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Leitender Kriminaldirektor

im Landespolizeiprasidium

Dirk Pejril

Liebe Kolleginnen

und Kollegen,

gewalttatige Auseinandersetzungen von Angehdrigen rivalisie-
render krimineller Clans, auch unter Einsatz von Schusswaffen,
unverhohlene Aggressivitat und Widerstandshandlungen gegen
Polizeikrafte aus nichtigem Anlass sind typische Erscheinungs-
formen von Clankriminalitat. Statistisch gesehen bewegt sich die
Zahl der Clankriminalitat zuzuordnenden Straftaten unterhalb
von einem Prozent im Verhaltnis zu allen in der Polizeilichen
Kriminalstatistik abgebildeten Fallen. Und dennoch: Die Strafver-
folgungsbehorden werden gerade durch diese Taten anhaltend
vor grol3e Herausforderungen gestellt.

Unsere Einsatz- und Ermittlungskrafte haben es immer wieder
mit Tumultsituationen, Gewalttatigkeiten, Widerstandshand-
lungen und Kérperverletzungen zu tun. Die Auswirkungen sind
teilweise auch im Privatleben splrbar geworden. Offene und
subtile Bedrohungen von Reprasentantinnen und Reprasentanten
des Staates gehdren zum System ,,Clankriminalitat”. Darum ist
die konsequente Bekampfung von Clankriminalitat ein Schwer-
punktthema des Niedersachsischen Innenministeriums, um die
Burgerinnen und Birger genauso wie unsere Polizistinnen und
Polizisten zu schiitzen — und um letztlich geltendes Recht durch-
zusetzen.

Die im Marz 2018 in Kraft gesetzte und im Januar 2022 aktua-
lisierte ,Landesrahmenkonzeption zur Bekampfung krimineller
Clanstrukturen (VS-NfD)” ist dabei ein wichtiger Baustein. Die
Konzeption dient der Gewahrleistung landesweit einheitlicher
Standards und zielt insbesondere auf einen ganzheitlichen und
niedrigschwelligen Bekampfungsansatz unter Verzahnung der
Einsatz- und Ermittlungsbereiche ab.

Im Hinblick auf einen umfassenden und vielfaltigen Bekdmp-
fungsansatz kommt der behérden- und ressortiibergreifenden
Netzwerkarbeit eine besondere Bedeutung zu. Die Zusammen-
arbeit zwischen Justiz und Polizei ist seit November 2020 Uber
eine gemeinsame Richtlinie verbindlich geregelt. Zur effektiven
Verfolgung von Clankriminalitat sind in Niedersachsen bei den
Staatsanwaltschaften Braunschweig, Hildesheim, Osnabrick
und Stade Schwerpunktstaatsanwaltschaften eingerichtet.

Als einen weiteren wichtigen Baustein bei der Bekdmpfung
dieses Kriminalitatsphanomens werden wir zuktinftig noch
starker die , Einschrankung der Mobilitat” in den Fokus nehmen.
Hochwertige Kraftfahrzeuge stellen bei kriminellen Clanange-
horigen bekanntermafBen ein wichtiges Statussymbol dar. Bei
Verkehrskontrollen oder anderen behérdlichen MaBnahmen ist
das Auftreten der kriminellen Clanmitglieder haufig von groBer
Respektlosigkeit und Aggressivitat in direktem Kontakt mit den
Beamtinnen und Beamten gepragt. Fahrerlaubnisrechtliche
MaBnahmen stellen ein wirksames Mittel bei der Bekampfung
der Clankriminalitat dar, um die Mobilitat von aggressiven und
gewalttatigen Clanangehorigen einzuschranken. Deswegen
intensivieren wir auch zu diesem Punkt die Zusammenarbeit mit
der Justiz und den Fahrerlaubnisbehérden.

Neben der Einschrankung der Mobilitat wollen wir nachhaltig
dort ansetzen, wo es den Kriminellen am meisten wehtut: Indem
illegal erlangte Vermdgenswerte und Geld eingezogen werden.
Dieses Aufgabenfeld werden wir zukinftig nochmals verstarkt in
den Fokus nehmen. Hierzu entwickeln wir derzeit im Ministerium
eine Landesrahmenkonzeption mit der klaren Zielsetzung, die
Vermaogensabschopfung im Bereich herausragender krimineller
Akteure und Strukturen zu starken. Dabei nehmen wir auch die
rasanten technischen Entwicklungen im Bereich der Finanzkrimi-
nalitat in den Blick.

Es gilt den wirksamen Kurs zur Bekampfung krimineller Clan-
strukturen kreativ und nachhaltig fortzusetzen. Deswegen Uber-
prufen wir fortlaufend mogliche Verbesserungen und gehen
neue Wege, um auch in Zukunft Clankriminalitat in all ihren
Facetten konsequent und erfolgreich zu bekampfen.

Ich méchte es nicht versdumen, mich insbesondere und aus-
drtcklich bei allen Kolleginnen und Kollegen zu bedanken, die
sich tagtaglich den Herausforderungen auf der StraBe stellen und
eine souverdne und professionelle polizeiliche Arbeit machen.

Mit kollegialen GriiBen

Y4

Dirk Pejril
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DIE EHRVERLETZUNG:

Rechtfertigung oder
Ausrede?

Erfahrungen aus Peine von Christian Priebe

Eine allgemeine Verkehrskontrolle in der Peiner Stdstadt. In diesem Kiez leben
etwa 7500 Menschen mit Migrationshintergrund. Davon ist mit rund 100 Personen
nur ein sehr geringer Anteil polizeilich als delinquent und der Clankriminalitat
zugehorig bekannt. Die zu kontrollierenden Fahrzeuginsassen gehdrten eben-
falls zu diesem Personenkreis. Der Kontrollort war aus einem nahegelegenen
Wettbiro und einer Shisha-Bar gut einsehbar. In beiden Ortlichkeiten verkehren
Mitglieder bekannter GroBfamilien mit Clanbezug. Innerhalb kirzester Zeit war
der Kontrollort von rund 50 Personen umringt. Die Lage wurde untbersichtlich,

die Stimmung aufgeheizt.

Ein ahnliches Bild ergab sich einige Mo-
nate spater. Bei der Vollstreckung eines
dinglichen Arrestes kam es sofort nach
dem Klingeln an der Haustur zu tatlichen
Angriffen gegen die eingesetzten Beamten
der Beweissicherungs- und Festnahmeein-
heit der ZPD durch die devianten Séhne
des Beschuldigten. Aber warum eigentlich?

Warum ist das Treffen polizeilicher MaB-
nahmen, angefangen von der schlichten
Verkehrskontrolle bis zur Durchsuchung,
im Umfeld von manchen Clanangehorigen
so oft mit Tumult, offener Ablehnung
oder Widerstand verbunden?

Ein in vielerlei Hinsicht UGberinterpretiertes
Verstandnis des Begriffs der Ehre mag
dabei eine Rolle spielen. ,Das ist zu viel
Polizei. Die Ehre meiner Familie steht auf
dem Spiel,” rechtfertigt sich der Beschul-
digte wahrend der MaBnahmen. Solche
und &hnlich lautende AuBerungen sind
am Rande vieler polizeilicher Einsatze in
Peine zu horen.

Bei fast jedem staatlichen Handeln, das

gegen Angehdrige von bestimmten Fami-
lienclans in Peine gerichtet ist, bzw. in de-
ren Freiheitsrechte eingreift, hat ein rekla-
mierter Ehrverlust Auswirkungen auf das
unmittelbare Verhalten des verantwortli-
chen Familienmitgliedes. In einem patriar-
chischen Familienaufbau gilt dies in erster
Linie far mannliche Familienangehdorige.

Da die Ehre und der Ehrverlust durch
Zuschreibungen von auBen bemessen
werden, kommt es aus der Sicht des Be-
troffenen scheinbar entscheidend darauf
an, dass auch die Wiederherstellung der
Ehre 6ffentlichkeitswirksam und damit
far Andere wahrnehmbar stattfindet.

Die aus der Reaktion resultierende Mei-
nung Uber den Einzelnen innerhalb der
Bezugsgruppe scheint nach Ansicht der
Clanmitglieder maBgeblich die hierar-
chische Rangordnung innerhalb der Ge-
meinschaft zu beeinflussen. Ein standiger
Wettbewerb um die Ehre entsteht
offenbar.

Gleichzeitig bietet sich m. E. scheinbar
eine willkommene Gelegenheit, jede
gezeigte Ablehnung der Polizei und des
Staates durch einen Verweis auf die
Ehre moralisch zu rechtfertigen. Eine mit
recht-staatlichen Grundsatzen unverein-
bare Einstellung.

Zu dieser opportunistischen und eigen-
nitzigen Auslegung des Ehrbegriffs
gesellen sich in den delinquenten Teilen
der Clans oft eine fir kriminelle Zwecke
mafBgeschneiderte Auslegung der Lehren
des Korans, ein hierarchischer Patriar-
chalismus sowie eine Uber Jahre ge-
wachsene Abschottung von der Mehr-
heitsgesellschaft mit Teils etablierter
Paralleljustiz.

Die unter diesen Vorzeichen gewachsenen
kriminellen Clanstrukturen lassen sich
auch in Peine mitunter nur schwer wirk-
lich randscharf identifizieren. Durch die
klare Schwerpunktsetzung im Bereich der
Bekampfung der Clankriminalitat wird
jedoch deutlich, dass sich staatliche Sank-
tionen, MaBnahmen und Strafverfolgungs-
anspriche letztlich auch gegen die Wi-
derstande dieser Strukturen durchsetzen
lassen.

e Christian Priebe

Verfasser der Masterarbeit
~Indikatoren fur die stetige
Verfestigung des regionalen
Machtanspruchs krimineller
Familienclans — Die Eroberung
des o6ffentlichen Raumes”
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INTERVIEW-SERIE

Auf eine Tasse
mit PK Dirk Dreher

Mein Name ist Dirk Dreher und ich bin 25 Jahre alt. Ich versehe seit dem 01.07.2021
meinen Dienst in der Analysestelle (Teil des Kriminalermittlungsdienstes) der

Polizeiinspektion Burgdorf als Ansprechpartner Clan (AP). Zuvor war ich im ESD
des PK Lehrte tatig und unterstitzte zudem fur drei Monate die Verfigungseinheit.

0 Dirk, beschreibe uns deine
Tatigkeit und deine Funktion
und vor allem deine Motivation

Dreher: Ich wirde mich und die AP*innen
Clan der anderen Polizeiinspektionen als
eine Art Servicepoint fur die jeweilige
Polizeiinspektion bezeichnen, wenn es
um die Thematik Clankriminalitat geht.

Zu meinen Aufgaben gehort u. a. die
Auswertung der polizeilichen Lage hin-
sichtlich Sachverhalten mit entsprechen-
der Relevanz, die Erkenntnisgewinnung
Uber entsprechende Familienstrukturen,
die Beratung von Kolleg*innen bei ein-
zelnen Ermittlungsverfahren und das Be-
arbeiten von Anfragen externer Behor-
den. Nicht weniger wichtig ist es, Eigen-
initiative zu zeigen und auf Sachbear-
beiter*innen zuzugehen.

Einen groBen Anteil macht zudem die
Fortbildung und Sensibilisierung sowohl
innerhalb der Polizei als auch in Zusam-
menarbeit mit externen Stellen aus.
Hier sind es beispielsweise der Zoll oder
die Ordnungsamter. Da Erfahrungen aus
der PI Heidekreis bereits gezeigt haben,
dass es zielfUhrend ist, die Thematik be-
hordentbergreifend anzugehen, ist eine
entsprechende Netzwerkarbeit mit eben
diesen externen Stellen von immenser
Bedeutung.

Vom ersten Tag an hat mich motiviert,
das immer mehr an Bedeutung gewin-
nende Themenfeld der Clankriminalitat
in der Polizeidirektion Hannover neu zu
denken und im Rahmen des Projekts
»Clan 360°" anzupacken. Zudem ist es
reizvoll, dass man eigene Schwerpunkte
setzen und auch losgel6st von polizei-
lichen Strukturen agieren kann.

Am meisten gefallt mir der standige Aus-
tausch mit Kolleg*innen aus den verschie-
densten Behorden und Dienstzweigen.
So lerne ich viele Menschen mit unter-
schiedlichen Blickwinkeln auf die Thema-
tik kennen.

0 Was war dein interessantester
und/oder auBBergewéhnlichster
Einsatz/Fall?

Dreher: Da ich nur als Ansprechpartner
und Servicepoint auftrete, bearbeite ich
keine eigenen Falle. Mir fallen trotzdem
zwei Dinge ein. Eine zweitagige gemein-
same Tagung der ,Zentralen Stelle Or-
ganisierte Kriminalitat und Korruption”
(ZOK) als Teil der Generalstaatsanwalt-
schaft Celle und des LKA NI. Vertreten
waren ebenfalls die AP*innen Clan der
jeweiligen Polizeidirektionen und viele
weitere Gaste. Hier konnten u. a. beste-
hende Probleme bei der Zusammenarbeit
aufgezeigt und Losungsvorschlage erar-
beitet werden.

Zudem wurde ich von der Polizei Bremen
eingeladen, an einer groBen Kontrolle teil-
zunehmen und das Netzwerk auch Uber
die Landesgrenze hinaus zu erweitern.
Eine sehr spannende Erfahrung, bei der
ich viel Uber eine funktionierende Zu-
sammenarbeit verschiedener Behérden
gelernt habe.

Q Kannst du uns drei Dinge nennen,
die wir iiber deine Dienststelle/deinen
Dienstbereich wissen sollten?

Dreher: Ich genieBe in meiner Pl einen
groBBen Vertrauensvorschuss, der es mog-
lich macht, eigene Ideen einzubringen und
mich in verschiedene Richtungen auszu-
probieren, um die gesetzten Ziele zu
erreichen.

Zur Bekampfung der Clankriminalitat be-
darf es einer regelmaBigen Abstimmung
zwischen allen Beteiligten. Man sollte also
sehr kommunikativ sein und sich nicht
scheuen, Themen anzusprechen und
Steine ins Rollen zu bringen.

Alle bisher involvierten Personen sind
engagiert und motiviert! Da macht die
Zusammenarbeit ganz von alleine SpaB.
Ein Beispiel sind die regelmaBigen Be-
sprechungen der AP*innen Clan der
jeweiligen Polizeiinspektionen und des
ZKD. Kolleg*innen, die sich vorher nicht
kannten, sprudeln nur so vor Ideen und
Einfallsreichtum. Aber auch Sorgen und
Note kdnnen in diesem Kreis geteilt
werden.

9 So, und nun die wichtigste Frage:
Kaffee oder Tee?

Lieber einen frischen Kaffee. Eine Schicht-

dienstangewohnheit, die ich vermutlich
nicht wieder ablegen werde ...

PK Dirk Dreher mit Lieblingstasse
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Clankriminalitat
in Niedersachsen

Im Verhaltnis zu der in der Polizeilichen Kriminalstatistik abgebildeten Gesamtkri-
minalitat fallt die sogenannte Clankriminalitat statistisch nur marginal ins Gewicht.
Gleichwohl stellt sie die niedersachsische Polizei vor groBe Herausforderungen:
eine unverhohlene Ablehnung des Rechtsstaates und seiner Reprasentanten, das
Voranstellen eigener Werte und Normen Uber geltendes Recht, Tumultlagen auf
offener Stra3e, vollig unverhaltnismaBige Eskalationen auch bei nichtigen Anlassen
und ein zur Schau gestellter hoher Lebensstandard, der zumindest auf den ersten
Blick nicht mit den legalen Einkiinften in Einklang zu bringen ist. Das sind nur ein
paar Schlaglichter auf dieses Kriminalitatsphanomen.



Es gilt, Provokationen, Aggressivitat und
Gewalttatigkeiten mit einem professio-
nellen und konsequenten polizeilichen
Einschreiten entschieden entgegen zu

treten. Und es gilt gleichermaBen, die

nicht offen erkennbaren Delikte, die zum
Teil der Organisierten Kriminalitat zuzu-
rechnen sind, konsequent zu verfolgen.

Vor diesem Hintergrund zielt die jingst
im Januar 2022 aktualisierte , Landesrah-
menkonzeption zur Bekampfung krimi-
neller Clanstrukturen (VS-NfD)" auf einen
niedrigschwelligen und ganzheitlichen
Bekdmpfungsansatz ab. Ein besonderes
Augenmerk wird dabei auf die Eigensi-
cherung und den Schutz von Polizeibe-
schaftigten, die Kraftedisposition, eine
optimierte Datengrundlage und -analyse,
MaBnahmen des Verfahrensschutzes,
Finanzermittlungen und Vermogensab-
schépfung sowie die Zusammenarbeit
mit der Justiz gelegt.
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Im Juli 2021 haben Justiz und Polizei das
erste gemeinsame , Lagebild zur Clan-
kriminalitat in Niedersachsen” —in dieser
Form als erstes Bundesland tberhaupt —
vorgestellt. Es gewahrt einen umfassen-
den Einblick in die verschiedenen Auspra-
gungen des Phanomens sowie in behdrd-
liche MaBnahmen und Bewertungen.

Im Rahmen der strategischen Organisa-
tionsanpassung der niedersachsischen
Polizei wurden die Verfigungseinheiten
in den Polizeiinspektionen verstarkt und
damit die Prasenz und Interventionsfahig-
keit — gerade auch im landlichen Raum —
erhdht. Um die Ermittlungen auch in
diesem Kontext zu intensivieren, wurden
in den Zentralen Kriminaldiensten , Stén-
dige Ermittlungsgruppen fur komplexe
kriminelle Strukturen” — SEG KKS - einge-
richtet. Zudem werden flachendeckend
Ansprechpartnerinnen und -partner fr
Clankriminalitat eingesetzt. Diesen wird

Lagebild von Polizei und Justiz zur

aufgrund ihres Hintergrundwissens sowie
ihrer koordinierenden, analysierenden und
strategischen Rolle eine hohe einsatz- und
ermittlungsunterstiitzende Bedeutung
beigemessen.

Im Sommer dieses Jahres werden wir wie-
der gemeinsam mit dem Niedersachsischen
Justizministerium die Fallzahlen fur das ver-
gangene Jahr vorstellen. Aktuell werden
die Zahlen zusammengestellt, gepruft
und bewertet.

Tobias Jahns

Clankriminalitat 2020 in Niedersachsen

2 1.951 Fille sind im Jahr 2020 der Clankriminalitit zugeordnet worden.
» Uberwiegend Rohheitsdelikte und Straftaten gegen die personliche Freiheit

> 1.886 Tatverdichtige bzw. Beschuldigte wurden erfasst.
» 85% mannlich und mehr als 40% im Alter von unter 25 Jahren

> Tatverdichtige mit einer deutschen Staatsangehérigkeit (ca. 71%) wurden liberwiegend in Deutschland

geboren (ca. 76%).

> In Bezug auf die Herkunft dominieren neben der Bundesrepublik Deutschland

die Staaten Tirkei und Libanon.

> Vermégenswerte in Hohe von 946.000 Euro konnten vorliufig gesichert werden.

> Die Tatorte verteilen sich auf stiadtische als auch auf lindliche Gebiete.
» keine dauerhafte Konzentration an bestimmten Orten

A Weitere Informationen fiir das Berichtsjahr 2020 sind tiber den Link abrufbar:

www.mj.niedersachsen.de/startseite/aktuelles/presseinformationen/erstes-gemeinsames-lagebild-
von-polizei-und-justiz-zur-clankriminalitat-2020-in-niedersachsen-202655.html


https://www.mj.niedersachsen.de/startseite/aktuelles/presseinformationen/erstes-gemeinsames-lagebild-von-polizei-und-justiz-zur-clankriminalitat-2020-in-niedersachsen-202655.html
https://www.mj.niedersachsen.de/startseite/aktuelles/presseinformationen/erstes-gemeinsames-lagebild-von-polizei-und-justiz-zur-clankriminalitat-2020-in-niedersachsen-202655.html
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NETZWERK

~Raderwerk" -
ein Erfolgsmodell!

Das Netzwerk ,Raderwerk” genieBt auch Gber den Landkreis Heidekreis hinaus
bundesweit einen hohen und positiven Bekanntheitsgrad. Mit ,,Raderwerk” wurde
in der Region Heidekreis ein nachweislich arbeitsfahiges Netzwerk aufgebaut,
das den Partnern ein abgestimmtes und sich gegenseitig unterstitzendes Vorgehen
ermdglicht. Im Sinne des ganzheitlichen Bekampfungsansatzes sind die Netzwerk-
partner arbeitsteilig in ihrem jeweiligen Aufgaben- bzw. Fachbereich tatig. Seit Be-
stehen des Projekts sind rund 25 Einsatze geplant, durchgefihrt und ausgewertet
worden. Neben einer Vielzahl eingeleiteter Verfahren scheint besonders erwah-
nenswert, dass die Szene das Netzwerk ,Raderwerk” kennt und Respekt zeigt.

D)

ZENTRALE
LANDESKRIMINALAMT KRIMINALINSPEKTION

POLIZEIDIREKTION POLIZEIAKADEMIE

o
)

ZENTRALE POLIZEIINSPEKTION
‘H POLIZEIDIREKTION



Riickblick

Am 15. Marz 2019 stellte die Polizei-
inspektion Heidekreis gemeinsam
mit ihren Kooperationspartnern
offentlichkeitswirksam das Projekt
«Raderwerk” vor (siehe auch Heft 3/19).

,Raderwerk” steht fir einen in diesem
Umfang niedersachsenweit einzigartigen
Zusammenschluss verschiedenster Behor-
den und Entscheidungstrager, die es sich
zur Aufgabe gemacht haben, in einem
ganzheitlichen Bekdmpfungsansatz eng
vernetzt neben der Rockerkriminalitat
ebenso gegen kriminelle Familienstruktu-
ren sowie Organisierte Kriminalitat konse-
guent vorzugehen. Die Kooperationspart-
ner sind der Meinung, diesem Phanomen,
das unter anderem durch Ablehnung
bestehender Normen und Gesetze sowie
kriminelles Verhalten gekennzeichnet ist,
offen und entschlossen bei niedriger Ein-
schreitschwelle entgegenzutreten.

Ziel

Allgemeines Ziel des Projektes ist es, durch
einen ganzheitlich erhdhten Kontrolldruck,
unter Einbindung aller Partner, eine nach-
haltige Beeintrachtigung aller kriminellen
Aktivitaten zu erreichen und die Entde-
ckungswahrscheinlichkeit zu steigern.
Dies soll durch ein konsequentes, niedrig-
schwelliges Einschreiten auch bei gerin-
gen RegelverstoBen unter Ausschépfung
aller rechtlichen Mdoglichkeiten erfolgen.

Zwischenfazit

Nach Ablauf etwa eines Jahres und rund
90 Uberpriuften Objekten im Heidekreis
wurde das Projekt — wie zur Einfiihrung
festgelegt — im Fridhjahr 2020 einer Eva-
|uation in Hinblick auf die Qualitat des
Netzwerkes unterzogen. Das Ergebnis war
nicht tberraschend: die Einsatzform hatte
sich bewahrt!
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Offentlichkeitswirksam stellte sie ein Sym-
bol fur die Entschlossenheit aller beteiligter
Netzpartner dar. Der hohe Kontrolldruck
zeigte im Ergebnis merkliche Auswirkun-
gen. Es wurden kriminelle Strukturen
erhellt.

AuBerdem konnten Sonderressourcen,
wie zum Beispiel Diensthunde oder Do-
kumentenprifer, gewinnbringend und
effektiv genutzt werden. Darlber hinaus
forderte das Projekt die Zusammenarbeit
der verschiedensten Bereiche miteinander
und starkte gleichzeitig den Kenntnis-
stand und das Verstandnis untereinander.

Zudem trugen die EinsatzmaBnahmen
dazu bei, dass die Menschen des Land-
kreises staatliche Behorden ,,gemeinsam
vereint” gegen Rechtsstaatlichkeit igno-
rierende Gruppierungen vorgehen sahen.
Das Sicherheitsgeftihl der Bevélkerung
durfte positiv beeinflusst worden sein.
Untersttzt wird diese These von den in
sozialen Medien zu lesenden ,, Endlich
passiert mal etwas”-Kommentaren und
den grundsatzlich positiven AuBerungen
der BUrgerinnen und Blrger zum Thema
.Raderwerk” im Rahmen des allgemeinen
polizeilichen Alltages oder auch im Rah-
men einer Befragung von Blrgerinnen
und Burgern in einem Bericht des NDR.

Raderwerk 2.0

Selbstverstandlich gab es auch einige
Punkte zu optimieren, um weiterhin
effektiv vorgehen zu kénnen und auch
in Zukunft ein Uberraschungsmoment
zu gewabhrleisten.

Als Ergebnis der Analyse wurde ,,Rader-
werk 2.0" kreiert — gekennzeichnet durch
klrzere, schnellere Wege und einer noch
intensiveren Zusammenarbeit. Auf einer
breiten, gemeinsamen Entscheidungs-
basis werden Aktivitaten geplant und
abgestimmt, um auf diesem Weg noch
mehr zu differenzieren.

Ausblick

Durch intensive interne Offentlichkeitsar-
beit wurde gerade zu Beginn des Projekts
jeder Kollegin und jedem Kollegen die
Null-Toleranz-Strategie verdeutlicht. Selbst
jeder kleinste VerstoB ist niedrigschwellig
zu ahnden. Neben der mittlerweile herr-
schenden Routine, ist dieser Umstand ein
entscheidender Baustein, um Raderwerk
langfristig von der BAO in die AAO zu
Uberflhren. Eine Umsetzung ist fir Ende
2022 angedacht.

Olaf Rothardt

Wesentliche
Kooperationspartner:

> Polizeiinspektion Heidekreis
» Landkreis Heidekreis

» Stadte u. Gemeinden des
Landkreises, sowie der
gemeindefreie Bezirk Osterheide

» Hauptzollamt Hannover

» Zollfahndungsamt Hannover

» Landeskriminalamt Niedersachsen
» Bundespolizei

> Finanzamt Soltau

» Finanzamt fir Fahndung und
Strafsachen Lineburg

> Zentrale Kriminalinspektion
Lineburg

» Zentrale Polizeidirektion Hannover
» Polizeiakademie Niedersachsen
» Polizeidirektion Lineburg

» Bundesamt fiir Migration und
Flichtlinge (BAMF)

» Landesaufnahmebehorde
Niedersachsen (LAB NI)
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Interview mit Polizeidirektor Stefan Sengel,
Grunder des Netzwerks ,,Raderwerk”

9 ~Herr Sengel, Sie gelten als Vater
des Projekts ,,Raderwerk”. Wie sehen
Sie lhre Rolle?”

Sengel: Ich sehe mich als Initiator, Mode-
rator und als Gallionsfigur fir das Model,
aber auch insbesondere als Teamplayer.
Im Rahmen dieser verschiedenen Rollen
stelle ich mich in der Offentlichkeit vor das
Projekt, um sowohl unseren als auch den
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern unserer
Projektpartner den Raum zu geben, in
ihrer eigentlichen Tatigkeit frei von Anfein-
dungen oder juristischen Optionen zu sein.

9 ~Was war das entscheidende
Moment, um ,,Riaderwerk” ins Leben
zu rufen?”

Sengel: Der buchstabliche Tropfen, der
das Fass zum Uberlaufen brachte, war
ein Vorfall in einer Diskothek, bei dem
eine unbeteiligte junge Frau zwischen die
Fronten geriet. Es gab zuvor in der Offent-
lichkeit bereits exzessive Auseinander-
setzungen unter Beteiligung von Rockern
und Clanmitgliedern, aber auch zwischen
Clanklientel untereinander. Die junge Frau
wurde schwerstverletzt und es drohte ihr
der Verlust des Augenlichts. In dem Mo-
ment war mir klar, dass unbedingt etwas
passieren muss. Vielleicht spielte auch das
Alter der Frau eine gewisse Rolle — unsere
Tochter ist ahnlich alt.

9 Zur Einfiihrung des Projekts haben
Sie gesagt, dass Sie ,Licht ins Dunkle”
bringen wollen. Wie ist die Situation

heute? Wie ,hell” ist es geworden?

Sengel: Wir kénnen resiimieren, dass all
das, was es vorstellbar in der groBen Welt
gibt, auch im Heidekreis existiert. In ver-
schiedenen Auspragungen treffen wir im
Heidekreis auf Clan-, Rocker- und Orga-
nisierte Kriminalitat. Das konnte man vor
.Raderwerk” vermuten und punktuell
nachweisen — jetzt wissen wir es! Insofern
kann ich hier sagen, dass es uns gelungen
ist, ,Licht ins Dunkle” zu bringen.

e Wie bewerten Sie die Entwicklung
des Projekts?

Sengel: Ich glaube, dass wir mit ,Rader-
werk” zu Beginn eine Art Leuchtturm
fur das Land waren. Inzwischen hat sich
ganz viel Ahnliches getan und es wurde
einiges bewegt. Netzwerkpartner sind
angetan und machen Werbung fir das
Projekt. ,Raderwerk” ist in Niedersachsen
etabliert.

PD Stefan Sengel

e Was unterscheidet ,,Riderwerk”
von bisher dagewesenem?

Sengel: Der wesentliche Unterschied
liegt sicherlich darin, dass eine gesamte
Region — also Landkreis, alle Kommunen
und alle Behdrden — an einem Strang
ziehen. Ein weiterer Aspekt ist, dass im
Einsatz jede Behdrde in ihrer Zustandig-
keit aktiv wird. D. h, wir machen keine
polizeiliche GroBkontrolle und geben
unsere Kontrollbdgen irgendwohin, son-
dern gehen gemeinsam vor und kénnen
darUber hinaus auf diese Weise auch gut
damit leben, wenn eine andere Behorde
verhindert ist. Es gibt genug Partner im
Verbund, sodass wir trotzdem schlag-
kraftig und arbeitsfahig sind. Offentlich-
keit und Medien spiegeln mir, dass auch
meine Rolle in dem gesamten Gefiige
etwas Besonderes ist: Als Inspektionsleiter
voranzugehen, sehe ich als selbstverstand-
lich an und bin der festen Uberzeugung,
dass das so richtig ist.

e Wie gehen Sie mit externer, aber
auch insbesondere interner Kritik um?

Sengel: Wenn man ein solches Projekt
startet, weiB man, dass es zwischen Be-
geisterung und Entsetzen eine Vielzahl
an Meinungen gibt. Im glnstigsten Falle
wird eine negative Meinung in konstruk-
tiver Kritik geauBert. Ich empfinde Kritik
in der Tat oft als etwas Positives. Man
ist aus meiner Sicht immer gut beraten,
sich dieser Kritik zu stellen. Sie ist bei mir
ausdrucklich erlaubt und gewinscht. Ich
mochte ein Beispiel nennen: Kritisch be-
trachtet wurde immer die Frage, ob wir
es medial allen Recht machen konnten,
also den Spagat zwischen der Befriedi-
gung des Wissensdurstes der Medien
und dem Wunsch des Nichterscheinens
einiger Netzpartner in der Offentlichkeit.
Ich glaube, dass wir da zur Zufriedenheit

aller einen sehr guten Weg gefunden ha-

ben. Grundsatzlich kann man sagen, dass

mit der Dauer des Projekts zuvor erhobene
Kritik immer mehr abebbte. Seit geraumer
Zeit werde ich angefragt, um Vortrage zu

halten, Umsténde zu erklaren, das Projekt

zu erlautern. Wir ernten mittlerweile viel

Lob, aus der Bevolkerung, aber auch aus

anderen Behorden und tber Niedersach-

sens Landesgrenzen hinaus.

Q Wie lautet ihr Fazit nach rund drei
Jahren ,,Rdderwerk”?

Sengel: Die drei Jahre sind wie im Flug
vergangen und mit Sicherheit ist zu Beginn
nicht alles glatt gelaufen. Mittlerweile
haben wir einen richtig guten Standard
entwickelt. Dartber hinaus finde ich es
beispielsweise auBerordentlich erwahnens-
wert, dass unsere Sachbearbeiterinnen
und Sachbearbeiter gut in andere Behor-
den vernetzt sind. Der ,Blick Uber den
Tellerrand” hilft dem Verstandnis unterei-
nander. Wir wissen jetzt, wie die anderen
arbeiten und welche Kompetenzen bei
diesen groBen Gesetzes- und Vorschriften-
lagen bei den Partnern vorhanden sind. Es
gibt immer jemanden, der etwas machen
kann und Hilfe stellt. Das ist eine wunder-
bare Kernbotschaft. Dariiber hinaus spricht
die Bevolkerung uns an. Und nicht zuletzt
bekommen wir aufgrund unserer Offent-
lichkeitsarbeit immer wieder gespiegelt,
dass wir ein groBartiges Projekt angescho-
ben haben. Das alles macht uns natdrlich
auch ein bisschen stolz.

0 Wie geht es mit ,Raderwerk”
weiter?

Sengel: Ich glaube, dass es an der Zeit
ist, ,Raderwerk” in die AAO zu Uber-
fhren, um ein Signal zu setzen, dass das,
was wir da machen nicht mehr etwas
Besonderes ist, sondern unsere tdgliche
Aufgabe darstellt. Wir mUssen das Pro-
blem ganzheitlich betrachten, nach links
und rechts schauen, uns fragen, wer uns
bei welchen Dingen helfen sowie unter-
sttzen kann und wie wir mit wem ko-
operieren kdnnen. Dabei spielen aus
meiner Sicht auch insbesondere die im
Rahmen der strategischen Organisations-
anpassung eingerichteten KKS-Krafte
eine entscheidende Rolle. Am Ende muss
eines klarwerden: Der Staat ist handlungs-
fahig und bleibt es auch!

Vielen Dank, Herr Sengel.
Wir wiinschen lhnen und lhrem
Projekt weiterhin viel Erfolg!

Redaktion proPolizei
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POLIZEIDIREKTION OSNABRUCK

Start bei

LinkedIn

Die Polizeidirektion Osnabriick ist jetzt mit einem eigenen Account beim Business-
Netzwerk LinkedIn am Start — es ist der Erste in der Polizei Niedersachsen. Erstmalig
steht neben der Breitenkommunikation auch die Fach- bzw. Expertenkommunikation
im Fokus. Von Networking bis Recruiting ist alles dabei. Mit der Einrichtung des Busi-
nessaccounts werden die bestehenden Kommunikationskandle der Polizeidirektion

sinnvoll erganzt.

Marco Ellermann

m https://www.linkedin.com/company/polizeidirektion-osnabrueck/

POLIZEI NIEDERSACHSEN

Gemeinsam aus der
Vergangenheit lernen,
um die Zukunft zu gestalten

Polizei Niedersachsen unterzeichnet Kooperationsvertrag mit der Gedenkstatte Esterwegen.

Am 4. Oktober 2021 hat Landespolizei-
prasident Axel Brockmann gemeinsam
mit dem Stiftungsvorstandsvorsitzenden
der Gedenkstatte Esterwegen, Landrat
Marc-André Burgdorf, einen Koopera-
tionsvertrag geschlossen.

Damit wird die bereits seit Jahren be-
stehende Zusammenarbeit zwischen
der Polizei und der Gedenkstatte weiter
intensiviert und zukunftsfahig aufgestellt.
Neben einer dauerhaften Sonderausstel-
lung zur Polizei im Nationalsozialismus
geht es dabei vor allem um Angebote
in der Ausbildung von jungen Polizis-
tinnen und Polizisten, aber auch um die
politische Bildungsarbeit fir die gesamte
Landespolizei.

,Die historische Bewusstseinsbildung in
der Polizei mit der erinnerungskulturellen
Arbeit der Gedenkstatte zu verbinden, ist
ein wichtiger Baustein bei der Starkung
des demokratischen Selbstverstandnisses
der Polizeiangehorigen”, so Brockmann.
Wie wichtig dieses Thema fiir die Polizei
Niedersachen ist, wurde unterstrichen
durch die Anwesenheit aller nieder-
sachsischen Polizeiprasidentinnen und
Polizeiprasidenten sowie dem Direktor
der Polizeiakademie Niedersachsen. Diese
waren im Rahmen einer zweitdagigen Son-

derbehordenleitertagung bereits vorher

angereist und beschaftigten sich vor Ort
intensiv mit den Moglichkeiten, die ihnen
diese neue Kooperation bietet.

Durch die Renovierung eines Anbaus wer-
den die Kapazitaten der Gedenkstatte
Esterwegen derzeit deutlich erweitert.
Neben ca. 600 gm zusatzlicher Ausstel-
lungsflache werden auch neue Seminar-
raume geschaffen. Nach Abschluss der

UmbaumaBnahmen im Sommer 2022
sollen diese unter anderem fir die Aus-
stellung ,,Ordnung und Vernichtung —
Die Polizei im Nationalsozialismus” ge-
nutzt werden. Die Rolle der Polizei, ins-
besondere auch ihre Verbindung zu den
so genannten ,Emslandlagern”, soll
durch die Kooperation zuklnftig noch
besser erforscht werden.

Franziska Santhiralingam

(v. I.) Martin Koers und Dr. Sebastian Weitkamp, beide Geschaftsfuhrer der Stiftung Gedenkstétte
Esterwegen, Landrat Marc-André Burgdorf, Axel Brockmann, Landespolizeiprasident und
Dr. Dirk Gétting, Wissenschaftlicher Direktor und Leiter der Forschungsstelle fur Polizei- und

Demokratiegeschichte/Polizeimuseum.


https://www.linkedin.com/company/polizeidirektion-osnabrueck/
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CLAN 360°

Wir wollen die
Mitarbeitenden fir

dieses Thema begeistern”

Interview mit der Projektleiterin
POR’in Christine Reinert

0 Welche Ziele verfolgt das Projekt
»Clan 360°"?

Reinert: Das Projekt hat die intensivere
Bekampfung und Einddmmung krimineller
Clanstrukturen zum Ziel. Die Polizeidirek-
tion Hannover mochte mit Hilfe dieses
Projektes die vorhandenen kriminellen
Clan-Strukturen umfassend aufhellen
und konsequent alle VerstéBe verfolgen.
Neben der Verfolgung von Straftaten und
Ordnungswidrigkeiten liegt ein Schwer-
punkt auf den rechtlichen Moglichkeiten
der Vermogensabschopfung. Die Weg-
nahme der mit inkriminierten Geldern
erwirtschafteten Guter, insbesondere der
Statussymbole, ist fir kriminelle Clanange-
horige haufig eine groBere Strafe als die
Verurteilung zu einkalkulierten Freiheits-
strafen. Insgesamt wollen wir die Taktik
der Tausend Nadelstiche anwenden.

0 Wie genau soll das gelingen?

Reinert: Wichtig ist dem Projektteam und
mir, dass wir die Kolleginnen und Kolle-
gen auf ihrem Wissensstand abholen und
ihnen durch einpragsame Beispiele aus
der Praxis zeigen, wieso die Bekdampfung
der Clankriminalitat ein Schwerpunkt
sein muss. Die erst seit Sommer 2021

im Hauptamt tatigen AP (Ansprechper-
sonen) Clan haben sich extrem schnell
eingearbeitet, sind hochmotiviert und
untereinander sowie zu den Themenver-
antwortlichen in ihren Dienststellen eng
vernetzt. Sie stellen den Dreh- und Angel-
punkt flr eine erfolgreiche Bekampfung
der Clankriminalitat in den Dienststellen
dar.

Das Thema Clankriminalitat wird im Pro-
jekt ganzheitlich bearbeitet. Es gibt neun
spezifische Arbeitspakete, die unter Ein-
bindung von Experten*innen, wie den FIO
(Financial Intelligence Officer), des KFS
(Kriminologischen Forschungsinstitut) des
LKA NI und natdrlich der Zielgruppe be-
arbeitet werden. Im Projekt Uberlegen wir
gemeinsam, wie wir die Arbeitsergeb-
nisse an die Mitarbeitenden weitergeben.
Das Interesse an den Themen soll geweckt
werden, sie sollen praxisbezogen sein und
naturlich leicht verstandlich, was nicht
immer ganz so einfach ist.

0 Wie gut ist die Polizeidirektion
Hannover diesbeziiglich aufgestellt?

Reinert: Die Notwendigkeit, Clankrimina-
litat intensiver zu bekdmpfen, ricken wir
gut in den Fokus der Fihrungskrafte und
den Mitarbeitenden. Die Offentlichkeits-

POR’in Christine Reinert

und Netzwerkarbeit nach innen und nach
auBen soll aber noch verstarkt werden.
Dabei greifen wir auch auf die Erfahrun-
gen aus dem Projekt ,Raderwerk” der
Polizeiinspektion Heidekreis zurtick und
sind dankbar fur die Beratungsangebote
der dortigen Projektleitung. Die AP Clan
bauen ihre internen Netzwerke aktiv aus.
Sie wollen sich vernetzen und angespro-
chen werden, dafir erstellen sie derzeit
einen gemeinsamen Block im PSN null 1|5.
Auch die Vernetzung mit externen Ressorts
soll mit dem Ziel verstarkt werden, eine
behordentbergreifende Gesamtstrategie
zu entwickeln, um die Clankriminalitat
langfristig und intensiv zu bekdmpfen.
Uns ist es wichtig, dass eine ganzheitliche
Betrachtung der repressiven, aber auch der
praventiven Moglichkeiten erfolgt.



0 Welche Méglichkeiten gébe es
denn und was braucht es noch?

Reinert: Die Netzwerkpartner sollten
beispielsweise gemeinsam versuchen,
insbesondere den Kindern von kriminellen
Clans unsere gesellschaftlichen Werte zu
vermitteln. Andere Bundeslander haben
bereits gute Erfahrungen damit gemacht,
gezielt auf junge Frauen und Mutter zu-
zugehen. Sie haben am meisten Einfluss
auf ihre Kinder. Auch schulische oder
auBerschulische Programme kénnen
einzelne Kinder und Jugendliche dabei
untersttzen, nicht in die FuBstapfen ihrer
kriminellen Familienmitglieder zu treten.
Die Polizei kann hier jedoch nur Impuls-
geber sein.

Die Wissensvermittlung soll adressatenge-
recht erfolgen. Wir méchten die Kollegin-
nen und Kollegen auf ihrem Wissensstand
abholen und nicht hinterfragen, warum
dieser in einigen Bereichen nicht so aus-
gepragt ist. Uns geht es darum, den Blick
nach vorne zu richten, um zu schauen,
wie wir gemeinsam besser werden kon-
nen. Wir wollen die Mitarbeitenden fur
die Bekampfung krimineller Clans begeis-
tern. Sie sollen erkennen, wie wichtig das
ist, zugleich wollen wir aber auch auf die
Gefahren im Einsatz hinweisen. Was ist
maoglich bei Tumult-Lagen einsatztaktisch,
technisch, rechtlich? Wie reagiere ich auf
bewusste Provokationen oder Einschiich-
terungsversuche? Was mache ich als Frau,
wenn ich von meinem GegenUber nicht
akzeptiert oder nicht ernstgenommen
werde?

e Woran macht die Polizei
Clan-Kriminalitat fest?

Reinert: GemaB Erlass ist ein Clan eine
Gruppe von Personen, die durch eine
gemeinsame ethnische Herkunft, Gber-
wiegend auch durch verwandtschaftliche
Beziehungen, verbunden ist. Kriminelle
Clanstrukturen kennzeichnen sich durch
die Begehung von Straftaten und Ord-
nungswidrigkeiten jeder Art und Schwe-
re. Dazu kommen ein hohes kriminelles
Potenzial und eine rechtsfeindliche
Gesinnung.
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Dartber hinaus wurden verschiedene In-
dikatoren, abgestimmt zwischen Justiz
und Polizei, identifiziert, die dabei helfen
sollen, Clan-Kriminalitat zu erkennen.
Wichtig ist uns bei der Bewertung, dass
man sich abwendet von einer namentli-
chen Betrachtung und damit nicht ein-
zelne Personen aufgrund ihres Namens
stigmatisiert, sondern dass die Polizei
Einzelfallentscheidungen trifft. Aus die-
sem Grund ist fur die wissenschaftliche
Betrachtung das KFS des LKA Nieder-
sachsen in das Projekt eingebunden.

Primare Indikatoren fallen leicht auf und
sind zuerst wahrnehmbar, beispielsweise
ein besonders selbstbewusstes und pro-
vokant bis aggressives Auftreten, um
Eskalationen zu erzeugen, das Begehen
von schweren Straftaten, die fehlende
Identifizierung mit unseren gesellschaft-
lichen Werten und keine Anerkennung
des rechtstaatlichen Normengeflges
und des Gewaltmonopols des Staates.
Bei einer Unfallaufnahme in Hannover
stiegen Clan-Angehorige aus dem hoch-
wertigen Unfall-Fahrzeug und verhielten
sich gegenlber den Einsatzkraften der
Polizei aggressiv und distanzlos. Sie ga-
ben mit ihrem vermeintlichen Vermégen
an. Zudem warfen sie der Polizei vor, dass
ihr Migrationshintergrund der eigentliche
Grund der polizeilichen MaBnahmen sei.
Hier wird schnell deutlich, dass sie keinen
Respekt vor der Polizei oder dem staat-
lichen Gewaltmonopol haben.

Ein weiteres Beispiel fur Paralleljustiz und
Nicht-Akzeptanz des Gewaltmonopols
zeigt sich haufig nach Auseinanderset-
zungen von kriminellen Clanfamilien.

Q Kennt ihr schon ...

Dort werden zur Schlichtung oft soge-
nannte Friedensrichter hinzugerufen.
Es wird zwischen den Clans vermittelt
und ein Geldbetrag festgelegt, der an
die Opferfamilie bezahlt werden muss.
Der Polizei wird dann mitgeteilt, dass sich
alles geklart habe und dass die Ermitt-
lungen eingestellt werden kdnnten.

Sekundare Clan-Indikatoren sind hin-
gegen nicht so leicht zu identifizieren.
Sie sind meist erst in einer intensiveren
Betrachtung des kriminellen Clans und
des Geschehens erkennbar. Hier ist es
wichtig, dass die Ermittelnden die An-
sprechpartner Clan aktiv mit einbinden.
Mit einem entsprechenden Bericht der
Sachbearbeitung Uber die Indikatoren
kann dann die Schwerpunktstaatsanwalt-
schaft fur Clan-Kriminalitat entscheiden,
ob sie zustandig ist.

o Was passiert mit den gewonnenen
Erkenntnissen aus dem Projekt?

Reinert: Nach Abschluss des Projektes
soll das gewonnene Wissen und die Er-
fahrungen in die Alltagsorganisation
Uberfuhrt und verstetigt werden. Ich hoffe,
dass zu dem Zeitpunkt alle die Wertigkeit
dieser Thematik so verinnerlicht haben,
dass ein Monitoring durch den Behorden-
stab gar nicht mehr notwendig sein wird,
sondern dass alle Polizeiinspektionen die
kriminellen Clans ihres Bereiches kennen
und mit ihren Netzwerkpartnern eng zu-
sammenarbeiten werden.

Das Interview fiihrte Jessika Niemetz.

null1]5 oy

Deine digitale Dienststelle

... den Blog ,,Clankriminalitat - PD Osnabriick” in null 1|5?

Zielrichtung des Blogs ist die interdisziplindre Draufsicht auf das Thema. Dazu gehdren
Erfahrungen und Meinungen aus dem ESD, der Kriminalitatsbekdmpfung, der Praven-
tion, der Presse-/Medienarbeit und der Fhrung. Auch der internationale sowie auB3er-
polizeiliche Bezug wird betrachtet. Neben Tutorials, Handlungsempfehlungen, Pod-
casts und Anleitungen geht es vor allem um den landesweiten Austausch und das

sogenannte Netzwerken. Das Phanomen wird in dem Blog ganzheitlich behandelt.

Uber 550 Kolleginnen haben sich diesem bereits angeschlossen. Schaut doch mal rein!
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VERNEHMUNGSPRAXIS

Das Projekt ,BEST’
prasentiert
Mindeststandards

Mit Ende des Jahres 2021 fand auch das vom Bundesministerium fur Bildung und
Forschung geférderte Projekt ,Befragungsstandards fir Deutschland” (BEST)
seinen Abschluss. In den proPolizei-Ausgaben 9/2019 und 9/2020 wurde bereits
berichtet.

Interviews mit Beamtinnen und Beamten zum Thema

»gute Vernehmung” durchgefiihrt. Die Kernbefunde werden
in diesem Beitrag beleuchtet; vertiefende Analysen sind bereits
in mehreren Fachpublikationen nachzulesen (s. Abb. 1).

Der Forschungsverbund zielte auf einen Abgleich zwischen
Ist- und Soll-Zustand der behordlichen wie auBerbehordlichen
Befragungs- und Vernehmungspraxis ab, um wissenschaft-
lich basierte, praxisrelevante ,, Good-Practice”-Elemente abzu-
leiten und so die Qualitat des Personalbeweises zu erhdhen.

Das Forschungsteam des LKA fokussierte dabei polizeiliche
Vernehmungen.

Hierfur wurden knapp 150 Vernehmungen innerhalb verschie-
dener Dienststellen der PD Hannover dokumentiert — exempla-
risch in den Bereichen Jugendkriminalitat sowie Wirtschaftskri-
minalitdt/Korruption. Ergédnzend wurden 20 halbstandardisierte

Unter Bericksichtigung individueller Dynamiken und Sachver-
halte einer jeden Vernehmung wurde zusammenfassend ein
Modell von Mindeststandards entwickelt. Hierin wird eine
Basis auf grundlegender Ebene definiert, die als Voraussetzung
dafur gilt, dass mit entsprechender Reflexion und Weiterbil-
dung vernehmerische Strategien und Methoden erfolgreich
eingesetzt werden kdnnen (s. Abb. 2).

Abb. 1: Publikationen des LKA Niedersachsen

Koérner, Mascha & Lemme, Theresa (2020). ,Haben Sie gut hergefunden?” Die Bedeutung der Rapport-Phase fiir
den Verlauf der polizeilichen Vernehmung. SIAK-Journal - Zeitschrift fir Polizeiwissenschaft und polizeiliche Praxis,
3/2020, S. 48 - 61.

Koérner, Mascha, Dobraszkiewicz, Paula & Lemme, Theresa (2021): Erzieherisches Handeln im Rahmen der Vernehmung
von Minderjahrigen. Tertidrpraventive Moglichkeiten der Jugendsachbearbeitung. Forum Kriminalpravention.
Zeitschrift der Stiftung Deutsches Forum fur Kriminalpravention, 3/2021, S. 36 — 40.

Lemme, Theresa, Kérner, Mascha; Schrader, Jonas (eingereicht, erscheint 2021): Beziehungsarbeit und kollegialer
Austausch als Basis gelungener polizeilicher Vernehmung — BEST-Practice-Beispiele aus der Jugendsachbearbeitung.
Zeitschrift fur Jugendkriminalrecht und Jugendhilfe (ZJJ), 4/2021.

Lemme, Theresa, Schrader, Jonas & Kérner, Mascha (eingereicht, erscheint 2022). ,Bitte nicht storen!” — Der Einfluss
des Settings auf den Vernehmungsverlauf. Die Polizei.

Korner, Mascha & Lemme, Theresa (eingereicht, erscheint 2022). Herausforderungen und BEST-Practice-Beispiele aus
der Vernehmungspraxis. In: Bernd Koérber & Sabine Schildein (Hrsg.): Vernehmung und Aussage. Franfkurt a. M.:
Verlag der Polizeiwissenschaften.




GEFORDERT VOM

Bundesministerium
fr Bildung
und Forschung

R

. Befragungsstandards

fiir Deutschland
Zu den Grundvoraussetzungen zahlt,
neben ausreichend Zeit fir Vorbereitung
und Vernehmung, auch eine stérungs-
freie Umgebung, die bereits durch ein
stummgeschaltetes Telefon oder ein
., Bitte nicht storen”-Schild an der Tur
beginstigt werden kann. Zentral sind
auBerdem ausreichend raumliche Kapa-
zitaten, um Vernehmungen nicht in
Anwesenheit unbeteiligter Kolleginnen
und Kollegen fiihren zu mussen, die
ggf. parallel noch telefonieren.
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Bei der Dokumentation gilt es mit Blick
auf den Detailreichtum zum Sachverhalt
den freien Bericht der befragten Person
nicht zu unterbrechen, was durch eine
wortliche Tonaufnahme oder zweite Per-
son, die verschriftlicht, erreicht werden
kann — technische wie personelle Aus-
stattungen vorausgesetzt.

Ist eine stabile Basis geschaffen, kénnen
vertiefende Elemente fokussiert werden:
So kann z. B. durch eine gezielte Vorbe-
reitung auf den Sachverhalt und die ge-
ladene Person eine Strategie fir die Ver-
nehmung erarbeitet und das Fragever-
halten sowie die Vernehmungsmethoden
dementsprechend angepasst werden.
Auch der Prozess der Herstellung einer
positiven, aussageforderlichen Arbeits-
beziehung, des sogenannten Rapports,
kann hierdurch begunstigt werden.

RegelmaBiger Zugang zu Fortbildungen
und Reflexionsanlasse stellen sicher, dass
die daflr notwendigen Kompetenzen
vertieft und weiterentwickelt werden.
Hier gilt es auf struktureller Ebene nach-
zubessern, indem z. B. der Zugang zu
Fortbildungsangeboten vereinfacht wird;
denn derzeit Ubersteigt die Nachfrage

Abb. 2: Standardisierungsfiahige Vernehmungselemente
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> storungsfreie Umgebung

> raumliche / technische Ausstattung

> gespachsfordernde Dokumentationsform

das Angebot deutlich und haufig besteht
erst nach Jahren die Méglichkeit, an einem
Vernehmungsseminar teilzunehmen.

Derzeit wird die Ubersetzung der Ergeb-
nisse in die polizeiliche Praxis vorbereitet.
Hierfar wird das Forschungsteam des
LKA Niedersachsen gemeinsam mit Kolle-
ginnen und Kollegen aus der polizeilichen
(Vernehmungs-)Praxis die notwendigen
Rahmenbedingungen identifizieren, tes-
ten und formulieren.

Jonas Schrader & Mascha Kérner

AP Kontakt:

Teilvorhaben Landeskriminalamt
Niedersachsen - Projekt BEST

Dezernat Forschung, Pravention,
Jugend (FPJ)
fpj@lka.polizei.niedersachsen.de

Zugang zu Fortbildungsangeboten + strukturell implementierte Reflexionsanlasse im Berufsalltag

Vertiefungsebene

> gezielte Vorbereitung + Zielsetzung

> aktive Gestaltung der Rapport-Phase

> Intention bewusst machen + Strategie zur Zielerreichung

> RegelmiBige Ubungsanlésse

> Sicherheit in der Gesprachsfiihrung und Vernehmungsmethoden



mailto:fpj%40lka.polizei.niedersachsen.de?subject=
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POLIZEI NIEDERSACHSEN

LVielfalt — oder wie ist das
jetzt eigentlich mit der
Diversitat in der Polizei?"

Podiumsdiskussion: ,,POLIZElI GRUN, BLAU, BUNT -
Wert und Facetten der Diversitat und warum sie so
wichtig ist flr die Starkung der Demokratischen Resilienz”

Bereits 2008 hatte das Nds. Ministerium flr Inneres und Sport die Charta der Vielfalt
unterzeichnet und war damit eines der ersten Bundeslander, das die Selbstverpflich-
tung einging, kiinftig mehr Menschen mit Migrationsgeschichte einzustellen.

» https://www.mi.niedersachsen.de/startseite/aktuelles/presseinformationen/-62271.html

(v.l. n. r.: Dr. Richard Lemke, Christiana Berg, Dr. Lars Wistuba, Leon Dietrich,
Gwendolin von der Osten, Axel Brockmann, Debora Gillessen, Britta Jordan,
Andrea Marquardt)


https://www.mi.niedersachsen.de/startseite/aktuelles/presseinformationen/-62271.html

Inzwischen haben die Polizeidirektion
Braunschweig (06/2013), die Polizeidirek-
tion Oldenburg (06/2016), die Polizeiaka-
demie Niedersachsen (10/2021) und die
Polizeidirektion Goéttingen (12/2021) die
Charta der Vielfalt ebenfalls unterzeich-
net. Weitere Behorden werden sich dem
anschlieBen.

«WIR ermdglichen und leben Diversi-
tat” ist damit folgerichtig ein wichtiges
strategisches Ziel in der Strategie 2027
des Landespolizeiprasidiums geworden.
Diesem Ziel folgend fand am 11. Novem-
ber 2021 unter dem Titel: POLIZEI GRUN,
BLAU, BUNT - Wert und Facetten der
Diversitat und warum sie so wichtig
ist fur die Starkung der Demokrati-
schen Resilienz” eine Podiumsdiskussion
mit ausgewahlten Gasten statt.

Landespolizeiprasident Axel Brockmann
betonte in seinem GruBwort, dass die
Podiumsdiskussion ein weiterer Schritt
hin zu unserem strategischen Ziel ,,WIR
ermoglichen und leben Diversitat”
sei. Er verwies darauf, wie wichtig es im
Sinne eines freiheitlich demokratischen
Grundverstandnisses sei, jede und jeden
Einzelnen mit allen Besonderheiten zu
akzeptieren. Fihrungskraften kdme hier
eine besondere Bedeutung zu, da sie
eine SchlUsselposition innehaben.

Verantwortlich fur die Vorbereitung und
Durchfthrung zeichnete ein vielfaltiges
Team unter Federfiihrung der Gleichstel-
lungsbeauftragten im LPP Britta Jordan
mit dem Landeskoordinator der An-
sprechpersonen LSBTI Leon Dietrich so-
wie Dr. Martin Mauri, Debora Gillessen
und Dr. Richard Lemke von der Polizeiaka-
demie Niedersachsen. Mit Unterstltzung
des PolizeiTV Teams der ZPD um Bodo
Kern wurde die Veranstaltung Uber einen
Streamingdienst digital Ubertragen.

Wir fragten uns: Wie tief ist Diversitat
in unserem dienstlichen Alltag verwurzelt
und welche weiteren Aspekte unserer
Organisation kénnten hierdurch beein-
flusst werden?

Beeinflusst der Umgang mit Diversitdt
auch die demokratische Resilienz in der
Polizei?

Hierzu wurde mit der Prasidentin der PD
Gottingen Gwendolin von der Osten,
dem Leiter der KFI 1 Dr. Lars Wistuba,
dem Landeskoordinator AP LSBTI Leon
Dietrich, der Politikerin und Publizistin
Marina Weisband, der Women'’s Select
Group Director im PGMOL Team und Poli-
zeibeamtin Bibiana Steinhaus-Webb
sowie der Vizeprasidentin und Professorin
an der Privaten Hochschule fur Fernstudi-
um und Digitalisierung in Gottingen Prof.
Dr. Anke Morstedt diskutiert. Die positi
ven Ruckmeldungen zu der Veranstaltung
haben uns gezeigt, dass wir auch weiter-
hin zur Diversitat mit all seinen Facetten
gemeinsam im Austausch bleiben missen.

Sie ist ein wichtiger Schltssel zur Wah-
rung und Starkung des Demokratiever-
standnisses in unserer Organisation.

Die Prasidentin der ZPD, Christiana Berg,

unterstrich in ihrem GruBwort, dass diese
Veranstaltung eine besondere Bedeutung
habe. Sie trage dazu bei, aktiv die Facet-

ten und Werte der Diversitdt aufzuzeigen
und die Chancen von Vielfalt fur alle sicht-
und spirbar zu machen.

Unser Fazit:

Es geht nicht nur um die Umsetzung stra-
tegischer Ziele, sondern um das dauerhaf-
te Erkennen und den Wert von Diversitat

in unserer Organisation. Leben und Ermo-
glichen bedeutet standig in Bewegung zu
sein. Stillstand ist keine Option.

Britta Jordan, Gleichstellungsbeauftragte im LPP
Leon Dietrich, Ansprechperson LSBTI

Die Charta der Vielfalt beinhaltet

folgende 6 Punkte:

Zur Umsetzung dieser Charta werden wir

eine Organisationskultur pflegen, die von gegenseitigem Respekt und

Wertschatzung gepragt ist. Wir schaffen die Voraussetzungen dafr,
dass Fuhrungskrafte wie Mitarbeitende diese Werte erkennen, teilen
und leben. Dabei kommt ihnen eine besondere Verpflichtung zu.

Dialogs machen.

@ 0 O o

unsere Personalprozesse Uberprifen und sicherstellen, dass diese
den vielfaltigen Fahigkeiten und Talenten aller Mitarbeitenden sowie
unserem Leistungsanspruch gerecht werden.

die Vielfalt innerhalb und auBerhalb der Organisation anerkennen,
die darin liegenden Potenziale wertschatzen und fur das Unternehmen
oder die Institution gewinnbringend einsetzen.

die Inhalte der Charta zum Thema des internen und externen

Uber unsere Aktivitaten und den Fortschritt bei der Férderung der

Vielfalt und Wertschatzung jahrlich 6ffentlich Auskunft geben.

unsere Belegschaft Uber den Mehrwert von Vielfalt informieren und
sie bei der Umsetzung der Charta einbeziehen.

Wir sind Uberzeugt: Gelebte Vielfalt und Wertschatzung dieser Vielfalt
haben eine positive Auswirkung auf unsere Organisation und auf die

Gesellschaft in Deutschland.

» https://www.charta-der-vielfalt.de/ueber-uns/ueber-die-initiative/
urkunde-charta-der-vielfalt-im-wortlaut/

Die beeindruckenden und wichtigen Kernaussagen sowie viele interessante Kurzvideos zu
der Veranstaltung sind im Intranet der Polizei zu finden:

» https://intra.psn.polizei.niedersachsen.de/foren-und-blogs/view/veranstaltung_zur_diversitaet_am_11.11.2021


https://www.charta-der-vielfalt.de/ueber-uns/ueber-die-initiative/urkunde-charta-der-vielfalt-im-wortlaut/
https://www.charta-der-vielfalt.de/ueber-uns/ueber-die-initiative/urkunde-charta-der-vielfalt-im-wortlaut/
https://intra.psn.polizei.niedersachsen.de/foren-und-blogs/view/veranstaltung_zur_diversitaet_am_11.
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Internationale
Zusammenarbeit
in Cold Cases

Vor einem Jahr erschien ein Artikel Gber das internationale Cold Case Analyse
Projekt (ICCAP) der Polizeiakademie (3/21). Der Artikel schloss mit der Absicht
einer Etablierung in der EU. Wo stehen wir heute?

Politischer Impuls der
EU-Mitgliedsstaaten

Am 09.12.2021 zeichneten die 27 EU-Mit-
gliedsstaaten eine Council Conclusions
far einen gemeinsamen Umgang bei
Vermisstenfallen in der EU und baten die
EU-Kommission gleichzeitig, internatio-
nale Projekte zur Cold Case Analyse zu
fordern. Damit ist das Projekt erklarter
politischer Wille. Auch wird die Fortbil-
dung in Vermisstenféllen durch den PEN
MP (Police Expert Network on Missing
Persons) unter Einbindung des ICCAP
vertieft und Webinare vorbereitet. Nach
einem Kick-Off Webinar im Januar sind
weitere Webinare in Planung. Dabei wird
international auch die didaktische Rolle
dieses Projekts unter dem Begriff des

Council Conclusions

Lauthentischen Lernens” hervorgehoben.
Eine engere Verbindung von Theorie und
Praxis ist kaum moglich.

Auch wurde ein Logo durch PEN MP ent-
worfen und das ICCAP auf internationalen
Konferenzen in Ljubljana sowie Banja Luca
bei der International Criminalistic Asso-
ciation (ICA) durch die Polizeiakademie
vorgestellt. Es wurden weitere Partner
gewonnen und Kontakte zur finnischen
Polizei, zur franzosischen Gendarmerie
sowie zum Police College Zagreb vertieft.

Durchfiihrung von ICCAPs
2021 nahmen an zwei ICCAPs mehr als

120 Studierende zehn britischer, aus-
tralischer und deutscher Universitaten

Meeting

mit der Polizeiakademie und dem Police
College Zagreb teil.

Analysiert wurden ein Vermisstenfall einer
Jugendlichen aus 1969, ein bislang nicht
identifizierter Mann aus der Nordsee aus
1994 sowie vier Babytétungen aus Nie-
dersachsen und erstmals auch ein Ver-
misstenfall eines 7-jahrigen Madchens
aus einem anderen europaischen Staat.

Inhaltlich 13sst sich die Entwicklung des
Kurses am Fall des Toten aus der Nord-
see skizzieren, der durch die Arbeit der
Studierenden seit Februar 2022 wieder
in der Offentlichkeit ist.



Entwicklung eines Cold Cases
der Pl Wilhelmshaven aus
dem Jahr 1994

Bei dem in der Nahe von Helgoland
1995 zufallig geborgenen unbekannten
Toten weist seine Bekleidung deutliche
Bezlige nach GroBbritannien auf. Als die
Pl Wilhelmshaven auf das ICCAP auf-
merksam wurde, stellte sie den Fall der
Polizeiakademie zur Verfigung.

Die Studierenden fanden zwei Ermitt-
lungsansatze: durch Studierende foren-
sischer Fakultaten (Forensic Science und
Forensic Anthropology) wurden mit der
PA Vorschlage zur Identifizierung mittels
neuer forensischer Methoden entwickelt
sowie fur eine Offentlichkeitsfahndung in
GroBbritannien. Dabei erschienen Details
wie die Krawatte des Toten in einem ganz
neuen Licht. Die Ergebnisse Uberzeugten
Polizei und StA so sehr, dass entsprechen-
de Beschlisse erwirkt wurden.

Erstmals wurden Exhumierung und Ob-
duktion per Livestream Ubertragen und
ein einzigartiger Live-Austausch zwischen
Rechtsmedizin, Kriminaltechnik und Uni-
versitaten ermoglicht: diskutierte MaB-
nahmen wurden sofort umgesetzt wie
die Entnahme zusatzlicher Erdproben fur
die Isotopenanalyse zum Ausschluss einer
Ergebnisverfalschung.

In Deutschland und in GroBbritannien
findet seit Februar 2022 eine Offentlich-
keitsfahndung statt, u. a. ab April 2022
mit einem Podcast in der britischen
Amazon-Reihe ,The Missing”, die
landesweit beworben wird. Gesichts-
rekonstruktionen wurden aufbauend
in GroBbritannien und beim LKA Nieder-
sachsen entwickelt und veroffentlicht.

Der Blick nach vorne

Flr 2022 und 2023 sind derzeit drei wei-
tere ICCAPs in Planung, u. a. mit Fallen
aus Sachsen-Anhalt und Niedersachsen.
Auch werden 2022 erstmals 13 Studie-
rende der FHS Aschersleben an der Cold
Case Analyse mitwirken. Insgesamt ist
die Weiterfiihrung des Projekts im euro-
paischen Raum unter dem Dach des PEN
MP bis 2023 gesichert.

KD Karsten Bettels
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ZKI OLDENBURG

Weltweit erste Verurteilung
eines IS-Taters wegen
Volkermordes an den Jesiden

Pistorius lobt herausragende Ermittlungsarbeit der

ZKI Oldenburg.

Die Ermittlungen und der anschlieBende
Prozess rund um den grausamen Tod eines
fanfjahrigen jesidischen Madchens haben
Spuren hinterlassen. Am 30. November
2021 erging zum weltweit ersten Mal ein
Urteil wegen des Genozids, den der soge-
nannte Islamische Staat (IS) im syrisch-
irakischen Blrgerkrieg an der Religions-
gemeinschaft der Jesiden veribt hat.
Der 29-jahrige Al J. wurde wegen des
Volkermords, des Verbrechens gegen die
Menschlichkeit und eines Kriegsverbre-
chens mit Todesfolge schuldig gespro-
chen und deswegen zu einer lebenslan-
gen Freiheitsstrafe verurteilt. Ein Urteil
mit grundlegender Bedeutung.

Al J. und seine deutsche Ehefrau Jennifer
W. haben ein flinfjahriges jesidische Mad-
chen sowie dessen Mutter als Sklavinnen
in Syrien gehalten und das Madchen im
Hof des Hauses bei starker Hitze in der
prallen Sonne angekettet, in dessen Folge
es starb. Seit Juni 2018 fihrte die Zent-
rale Kriminalinspektion Oldenburg (ZKI)
die Ermittlungen unter Sachleitung des
Generalbundesanwaltes sowohl gegen
Al J. als auch gegen Jennifer W., die im
Oktober 2021 bereits zu einer Gesamt-
freiheitsstrafe von 10 Jahren verurteilt
worden war. Die intensiven Auswerte-,
Recherche- und Ermittlungsarbeiten
der Beamtinnen und Beamten der ZKI
Oldenburg haben diesen internationalen
Meilenstein ermdglicht. Dabei wurden
sie maBgeblich durch die Expertise der
eingebundenen Islamwissenschaftler der
Polizei Niedersachsen begleitet. Insbeson-
dere durch die aus verdeckten MaBnah-
men (u. a. VP-Einsatz mit Unterstitzung
des FBI) erlangten Erkenntnisse konnten
wesentliche Beweismittel erhoben wer-
den sowie die schlussendliche Festnahme
der Jennifer W. durch das MEK erfolgen.

Die Ermittlungen erhielten nicht nur vor
Gericht und bei Polizeiprasident Johann
Kahme groBe Anerkennung: Im Januar

Uberreichte Boris Pistorius den Ermittlerin-
nen und Ermittlern ein Dankschreiben des
Generalbundesanwaltes.

.Dank der hartnackigen und hervorragen-
den Ermittlungen der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter der ZKI Oldenburg konnte
die Generalbundesanwaltschaft weltweit
erstmals einen Kriegsverbrecher des IS fur
seine abscheulichen Taten zur Verantwor-
tung ziehen und lebenslang hinter Gitter
bringen. Das ist ein groBartiger Erfolg der
Polizei, der Justiz und fur die Mensch-
lichkeit. Die beteiligten Beamtinnen und
Beamte haben mir in einem sehr beein-
druckenden persénlichen Gesprach ge-
schildert, wie es lhnen unter Beteiligung
vieler anderer internationalen Stellen ge-
lungen ist, die Beweise so zusammen-
zuflihren, dass dieses historische Urteil
maoglich werden konnte. Ich benutze
dieses Wort nur sehr selten, aber das hat
mich wirklich stolz auf die Arbeit unserer
Polizei gemacht! Damit eine Verurteilung
Uberhaupt mdglich ist, sind so anspruchs-
volle Ermittlungen wie in diesem Einzelfall
notwendig. Dem Dank des Generalbun-
desanwaltes an die Ermittlerinnen und
Ermittler der Oldenburger Polizei schlieBe
ich mich als Niedersachsischer Innenminis-
ter uneingeschrankt an”, so der Nieder-
sachsische Minister fir Inneres und Sport,
Boris Pistorius.

Auch Oldenburgs Polizeiprasident Johann
Kahme betonte: , Insgesamt also ein sehr
gutes und wichtiges Ergebnis polizeilicher
Teamarbeit durch die Zusammenfihrung
unterschiedlicher Expertisen und Diszipli-
nen. Ich freue mich sehr fur die Kollegin-
nen und Kollegen Gber diese besondere
Wertschatzung ihrer Ermittlungsarbeit.
Auch ich spreche ihnen Respekt, Dank
und Anerkennung aus.”

Redaktion proPolizei
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Im Einsatz

Cuxhavener Anwohner meldeten am 13. Dezember 2021 ein gefahrliches, aber lebloses Wildtier, mdglicherweise ein Puma oder
Panther, vor einem Garagenkomplex. Die mutige Streife gab schnell Entwarnung, es handelte sich lediglich um ein ungefahr-
liches Pliischtier, ersten Untersuchungen nach um einen Panther. Einen Besitzer konnten die Kolleginnen und Kollegen nicht aus-
machen. Da der Panther ein groBes Medieninteresse nach sich zog, fand dieser (neu gekauft) als Hauptpreis des Weihnachts-

Malwettbewerbs ein neues, schones Zuhause.
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+~Am 25. Januar kam es am Schiffskai des Dortmund-Ems-Kanal in Spelle zu
einem Leck an einem Schiff. Aus bisher ungeklarter Ursache drang Wasser in /S Clpestiniig
den vorderen Bereich des polnischen Giitermotorschiffes ein, wodurch das
Schiff in eine Schieflage geriet und zu sinken drohte. Verletzt wurde niemand. |, fleppen
Durch die Feuerwehr konnte das Wasser in dem Lagerraum abgepumpt und ‘
somit ein Sinken des Schiffes verhindert werden. Der Dortmund-Ems-Kanal
wurde zeitweise in diesem Bereich voll gesperrt. Durch den ziigigen Einsatz
der Feuerwehr konnte eine groBere Schadigung der Umwelt verhindert
werden.”
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Am 12.01.2022 um 09:53 Uhr kam es bei der Sparkasse in Hockelheim (LK Northeim) zu einem bewaffneten Bankiiberfall, wo-
bei die Tater unter Vorhalt einer Schusswaffe einen hohen Geldbetrag erbeuteten. Im Anschluss fliichteten die Tater vermutlich
mit einem silbernen VW Golf vom Tatort. Im Laufe des Einsatzes verdichteten sich die Hinweise, dass sich die fllichtigen Bank-
rauber in der alten Zuckerfabrik in Northeim aufhalten kdnnten. Zusammen mit Kraften der ZPD wurde das Geldnde umstellt
und anschlieBend durch das SEK Niedersachsen durchsucht. Weiterhin im Einsatz waren die Verhandlungsgruppe, Drohnen der
ZPD, Polizeidiensthunde und ein Polizeihubschrauber der Bundespolizei. Die Durchsuchung der Zuckerfabrik Northeim fiihrte
nicht zur Ergreifung der Tater. Die Ermittlungen laufen weiterhin auf Hochtouren und wurden durch die eigens hierfiir einge-
richtete Ermittlungsgruppe , EG Cash” ibernommen. Auf der Plattform ,null 15" im landesweiten Fahndungs-Blog sind die
Fahndungsbilder des vermeintlichen Fluchtfahrzeugs und die der Téter eingestellt.
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Ende Oktober 2021 gingen einige verwunderte Notrufe bei der Koopera-
tiven Leitstelle der Polizeidirektion Liineburg ein. Insgesamt zwolf Rinder
«wanderten” herrenlos in Celle umher. Eine Streifenwagenbesatzung der
Polizeiinspektion Celle sicherte die Wandergruppe ab, die sich vorbildlich
auf einem Radweg fortbewegte. Der Tierhalter konnte schnell ausfindig
gemacht werden und seine Rinder schlieBlich wieder einfangen.

Am 08.01.2022, gegen 11:10 Uhr, geriet ein 58-jahriger Goslarer auf-
grund eines Herzinfarktes mit seinem Opel nach links von der Fahrbahn
ab und kam in einem Waldchen zum Stehen. Im Rahmen der Unfallauf-
nahme verlor er plotzlich das Bewusstsein und wurde sofort von den
eingesetzten Kraften aus dem Fahrzeug gezogen. Da bei ihm weder Puls
noch Atmung vorhanden waren, fiihrten zwei Kolleginnen sofort eine
Herzdruckmassage bis zum Eintreffen des Rettungsdienstes durch.

Im Anschluss an die arztliche Versorgung teilte der Notarzt mit, dass nur
durch diese beherzten Erste-Hilfe-MaBnahmen das Leben des 58-Jahrigen
gerettet werden konnte.
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LANDESPOLIZEIDIREKTOR RALF LEOPOLD

Demokratiestarkung als
Fuhrungsaufgabe

Ralf Leopold nahm am 09. und 10. September 2021 als Landespolizeidirektor der
Polizei Niedersachsen an dem Kongress Netzwerk Demokratische Polizei teil und
hielt einen Vortrag zur besonderen Rolle von Fihrungsverantwortlichen im Kontext
der Demokratiestarkung innerhalb der Organisation Polizei. In diesem Rahmen
wurden konkrete MaBBnahmen zur Festigung und Férderung des Demokratiever-
standnisses am Beispiel der Polizei Niedersachsen vorgestellt.

Unter dem Titel ,,Demokratiestdrkung
als Filhrungsaufgabe” brachte Herr
Leopold in seinem Statement zum
Ausdruck, dass ein wertebasiertes
Demokratieverstandnis innerhalb
der Polizei unverzichtbar ist:

Im Hinblick auf die hoheitlichen Aufga-
ben der Polizei ist es von Bedeutung,
dass mit dem hohen Vertrauenszuspruch
der Bevolkerung verantwortungsbewusst
umgegangen und dieser weiter gestarkt
wird. Wie die Polizei diesem Vertrauen in
Kommunikation und Handeln begegnet,
wirkt sich schlieBlich auch auf das Sicher-
heitsgefuhl der Bevélkerung aus.

Um dieser hohen Verantwortung gerecht
zu werden, bedarf es einer klaren und
werteorientierten Haltung von Polizeian-
gehorigen in Ganze, welche die Grund-
lage fur das polizeiliche Handeln bildet.
Dabei nimmt das eigene Demokratiever-
standnis stets eine zentrale Rolle ein.



Umso wichtiger ist es, dass die Starkung
dieses Demokratieverstandnisses von
Fuhrungsverantwortlichen gefordert wird.
Im Rahmen eines werteorientierten Fiih-
rungshandelns kommt es dabei auf drei
wesentliche Punkte an:

eine klare Haltung,
eine klare Zielsetzung und

konkretes Handeln.

Der Ubergang zwischen dem eigenen
Anspruch und dem daran geknupften
werteorientierten Handeln sollte in die-
sem Kontext flieBend sein.

Was bedeutet eine klare
Haltung?

Um eine klare Haltung der Polizei im
Sinne einer Demokratiestarkung fordern
zu kénnen, ist eine ausfihrliche Ausein-
andersetzung mit dem eigenen Anspruch
und damit zunachst eine Rollenklarheit
der Fihrungskraft erforderlich. Bei diesem
Prozess ist auch die eingangs dargestellte
besondere Verantwortung der Polizei fir
die freiheitliche demokratische Gesell-
schaft einzubeziehen.

Die Polizei Niedersachsen setzt in diesem
Zusammenhang auf ein gesundes Demo-
kratieverstandnis, zu dem jede und jeder
Einzelne beitragt. Dabei legen eine werte-
basierte Grundhaltung im Zusammenspiel
mit einer Kultur des Hinschauens sowie
der Fahigkeit, das eigene Denk- und
Handlungsmuster kritisch zu hinterfra-
gen, das Fundament.

Um dieses Fundament zu schitzen und
weiter auszubauen, kommt Mitarbeiten-
den mit FUhrungsverantwortung inner-
halb der Polizei eine SchlUsselrolle zu,
welche sich zum einen in der eigenen
Vorbildfunktion und dem damit verbun-
denen Wertekompass und zum anderen
in ihrem jeweiligen Wirkungsgrad inner-
halb der Polizeiorganisation begriindet.
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Klare Ziele

Die besondere Rolle von Fiihrungsverant-
wortlichen kommt auch bei dem zweiten
Schwerpunkt, der Zielsetzung, zum Tra-

gen. Insbesondere bei der Gestaltung der
zukUnftigen Entwicklung einer Organi-

sation sind der Einfluss und die Entschei-
dungen leitender Funktionen von groBBer
Bedeutung.

Um der eigenen Verantwortung gerecht
zu werden und das Demokratieverstand-
nis innerhalb der gesamten Organisation
nachhaltig zu férdern, hat die Polizei
Niedersachsen die Wertestarkung priori-
siert in die strategische Ausrichtung im-
plementiert. Mit der Strategie 2027 und
dem darin enthaltenen Strategieziel

»~Wir bewahren unser freiheitlich
demokratisches Selbstverstindnis
und stirken unsere Widerstandskraft
gegen demokratiegefahrdende
Erscheinungen”, setzen wir als Polizei
Niedersachsen im Innen- und AuBenver-
haltnis ein klares Zeichen und stellen da-
mit die Weichen ftr den dritten Schwer-
punkt: Das konkrete Handeln.

Konkretes Handeln

Durch die mit dem Strategieziel verbun-
denen MaBnahmen wurden wissen-
schaftliche Arbeiten, Kooperationen,
der Ausbau von Fortbildungskonzepten
sowie regelmaBige Fachbeitrage in un-
terschiedlichen Tagungs- und Bespre-
chungsformaten innerhalb der Polizei
Niedersachsen, u. a. auch in Form von
Podiumsdiskussionen, angestoBen.
Zudem sind vielfaltige Projekte ins Leben
gerufen worden, welche ebenfalls im
Rahmen dieses Kongresses vorgestellt
wurden. Darlber hinaus werden weitere
Aspekte, wie zum Beispiel eine gezielte
und von einer klaren, werteorientierten
Haltung gepragte Kommunikation der
Polizei nach innen und nach auBen, in
den Fokus genommen.

Eine breite Beteiligung der Mitarbeiten-
den an diesen MaBnahmen hat dabei fir
uns als Polizei Niedersachsen Prioritat.
Bei einem Personalkérper mit mehr als
23.000 Mitarbeitenden und der hohen
Bedeutung jeder bzw. jedes Mitarbeiten-
den in diesem Kontext, mUssen viele ver-
schiedene Wege bedient werden, um alle
Angehorigen der Polizei Niedersachsen
zu erreichen. Dabei kdnnen die Fihrungs-
krafte durch eine aktive Kommunikation
der Thematik und das Vorleben einer kla-
ren Haltung in der taglichen Arbeitspraxis
einen wesentlichen Teil zur gemeinsamen
Zielerreichung beitragen.

Fazit

Anhand der Ausfiihrungen wird deutlich,
dass der eigene Anspruch von Fiihrungs-
kraften allein nicht ausreicht, um der
Wertestarkung in der taglichen Aufga-
benwahrnehmung gerecht zu werden.
Vielmehr bedarf es neben der theoreti-
schen und forschungsbasierten Auseinan-
dersetzung mit der Thematik auch einer
tatsachlichen Umsetzung im Alltag der
polizeilichen Praxis im Sinne einer demo-
kratischen Wertearbeit ,,on the job”.

Demokratie kann
man nicht anordnen.
Man muss sie -
insbesondere

als Fiihrungskraft -
vorleben!

i 4

Ralf Leopold
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NACH DER PMB IST VOR DER PMB!

Periodische Mitarbeiter-
innen- und Mitarbeiter-
befragung (PMB) 2021

Die nunmehr dritte PMB ist am 17.12.2021 beendet worden. Schluss ist damit noch
lange nicht. Im Gegenteil, mit dem Ende der Befragung geht es jetzt erst so richtig
los. Die Teilnahmequote der PMB 2021 liegt bei 59,96%. Dies entspricht 14.574

auswertbaren Fragebdgen.

POLIZEI

\)PMB 01.NOV - 1/. DEZ

POLIZEIAKADEMIE




Die Themenfelder Chancengleichheit,
Arbeitssituation und (alternative) Arbeits-
formen haben in der diesjahrigen Be-
fragung Schwerpunkte eingenommen.
Mit Hilfe der freiwilligen Angaben zu den
soziodemografischen Merkmalen wie
Alter, Geschlecht, usw. kénnen wir diese
noch konkreter betrachten und nach Be-
darf gezielter angehen.

Insgesamt haben landesweit 13.187 Teil-
nehmende, davon 8.127 Méanner, 5.028
Frauen sowie 32 diverse Personen, von
der Moglichkeit Gebrauch gemacht, An-
gaben zu ihrem Geschlecht zu tatigen.

Von diesen haben 11.182 Personen

ihr Kreuz bei Vollzugsbeamte/r gesetzt.
Zudem haben uns 356 Verwaltungsbe-
amte und 1.650 Tarifbeschaftigte ihren
Status mitgeteilt. So sehen wir uns in die
Lage versetzt, mdgliche Optimierungen
ganz gezielt bezogen auf die unterschied-
lichen Anspruchsgruppen in unserer Or-
ganisation auszurichten.

Der Arbeitszeitumfang aller Antworten-
den ist mehrheitlich Vollzeit: 11.456
Personen haben dies angegeben. lhre
Teilzeitbeschaftigung haben hingegen
1.770 Personen angegeben.

Was die Frage zur Schwerbehinderung'
angeht, so teilten uns 313 Personen mit,
dass sie eine Behinderung ohne Gleich-
stellung aufweisen, 307 gaben an, schwer-
behindert zu sein und 66 Personen haben
eine Behinderung mit Gleichstellung an-
gegeben.

Ein herzliches Dankeschén
an alle, die sich die Zeit
genommen haben, den
Fragebogen auszufiillen.
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Die Projektgruppe der PMB an der Polizei-
akademie Niedersachsen wertet nun die
Befragungsergebnisse aus und erstellt fir
jede Behdrde sowie die entsprechenden
Organisationseinheiten einen eigenen
Ergebnisbericht. Diese Berichte werden
dann voraussichtlich Ende April nach
dem bottom-up-Prinzip an die Organisa-
tionseinheiten gegeben, wo sie dann fiir
alle Mitarbeitenden einsehbar sind. Die
Prozessverantwortlichen, in der Regel die
Leitungen der jeweiligen Organisations-
einheit, sind dann in der Verantwortung,
die Ergebnisse in ihre Bereiche zu trans-
portieren und MaBnahmen anzustofBen,
die individuell auf die Handlungsfelder
zugeschnitten werden. Das Ziel der PMB
ist eine beteiligungsorientierte Organisa-
tionsentwicklung. Im Kern soll sowohl an
der Basis mit den Ergebnissen gearbeitet
werden, als auch auf der strategischen
Ebene.

Die Prozessverantwortlichen sind dafur
verantwortlich, dass mit den Ergebnissen
in der eigenen Organisation gearbeitet
wird. Weiterhin sollen sie regelmaBig
Uber die aktuellen Sachstande informie-
ren und darUber hinaus auch fur ihre
Mitarbeitenden ansprechbar sein. Diese
Verantwortung ist nicht Gbertragbar und
muss fur den gesamten Prozess sicher-
gestellt sein. Das bedeutet, dass es den
Prozessverantwortlichen obliegt, anhand
der Ergebnisberichte den Ist-Zustand
gemeinsam mit den Mitarbeiter*innen
zu erfassen und dabei mogliche Hand-
lungsfelder, die sog. ,Anpacker”, zu

identifizieren. Im weiteren Verlauf kann es

hierbei sinnvoll sein, Handlungsfelder zu

priorisieren und Expertinnen und Experten

auf ihrem Gebiet mit einzubeziehen, um
bei der Initilerung und Umsetzung von
MaBnahmen zur Organisationsoptimie-
rung beizutragen.

An dieser Stelle kann auch anhand der
Ergebnisse aus der zurlickliegenden Be-
fragung in 2018 verglichen werden, ob
sich die herausgearbeiteten Handlungs-
felder von den vorherigen unterscheiden.
Gab es seitdem Verbesserungen oder be-
steht nach wie vor Optimierungspotential?
Welche MaBnahmen wurden damals ini-
tiiert? Haben diese eine positiven Einfluss
gehabt oder besteht mdglicherweise noch
Anpassungsbedarf?

Wie bereits im letzten Artikel erwahnt,
geben die Ergebnisse zunachst ledig-
lich eine Auskunft Gber den aktuellen
,Ist-Stand”.

Um eine maglichst effiziente Bearbeitung
der Ergebnisse zu ermoglichen, wird es
auch diesmal einen Leitfaden als Hilfe-
stellung geben. Dieser wird Gber den
Blog PMB 2021 im PSN null1|5 fur jeden
einsehbar sein.

Es bleibt also weiterhin spannend, wie die
Polizei Niedersachsen sich auf Grundlage
der Ergebnisse aus der PMB 2021 weiter

optimieren kann.

In diesem Sinne,
.Packen wir es an!”.

lhr Projektteam PMB 2021

Sandra Frommelt

" Von einer Schwerbehinderung spricht man bei einem Grad der Behinderung (GdB) von 50 oder mehr, maximal ist ein GdB von 100 mdglich. Menschen,

die aufgrund ihres Antrags einen GdB von unter 50 erhalten haben, sind behindert. Sofern dieser Grad mindestens 30 entspricht, besteht die Méglichkeit,

Uber die Arbeitsagentur einen Antrag auf Gleichstellung zu stellen. Wird dieser Antrag positiv beschieden, sind diese Menschen einem Schwerbehinderten

gleichgestellt und haben einen Anspruch auf etliche Nachteilsausgleiche, aber nicht alle.
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SICHER & MOBIL IM EINSATZ KOMMUNIZIEREN

Polizel Niedersachsen
erhalt neue Tablets und
Smartphones

Als eines der ersten Bundeslander in Deutschland hat Niedersachsen bereits 2015
die Weichen dafur gestellt, dass auch die Polizei in starkem Maf3e von der Ausstat-
tung mit mobilen Endgeraten profitieren kann. Was vor Jahren im Rahmen der
Digitalisierung als kleines Pilotprojekt begann, stellt sich heute als eines der bis-
lang gréBten IT-Projekte der vergangenen Jahre dar: die zunehmend auch mobile
Nutzung von polizeilichen IT-Anwendungen sowohl im Alltag als auch im Einsatz.



NIEDERSACHSEN

Obere Reihe von links nach rechts: Jens Ross, Kerstin Othmer, Sebastian Jeutes, Stefan Schmidt, Steffen Bornemann, Florian Wachter, Lukas Diekmann —
untere Reihe von links nach rechts: Jennifer Hartmann, Benjamin Schobel, André Schumann

Im Zuge eines aktuellen Generations-
und damit einhergehenden Technologie-
wechsels, verbunden mit einem Projekt-
volumen von rund 3,7 Millionen Euro,
erhielten die Polizeidienststellen des
Landes Anfang 2022 nicht nur eine Viel-
zahl neuer Gerate: , Im Kern geht es zu-
nachst darum, alte gegen neue Hardware
der neuesten Generation des von uns
gewahlten Herstellers auszutauschen.
DarUber hinaus verdreifachen wir die
Anzahl der verfligbaren Gerate auf Gber
3.000 — verbunden mit einem spurbaren
Plus an nutzbaren Anwendungen (Apps).
Dabei setzen wir auch neue Maf3stabe,
was die Sicherheit und Handhabbarkeit
angeht”, sagt die Polizeiprasidentin der
Zentralen Polizeidirektion Niedersachsen
(ZPD), Christiana Berg.

Die Einsatzmoglichkeiten sowohl der
Smartphones als auch Tablet-PC haben
sich in den vergangenen Jahren rasant
erweitert: , Die Vorteile spUren wir bei-
spielsweise im Streifendienst und bei der
Tatortaufnahme, aber auch bei der Fahn-
dung: Digitale Mdglichkeiten machen
unsere Arbeit schlicht schneller. Darlber
freuen sich auch betroffene Blrgerinnen
und Birger”, so die Prasidentin weiter.
In ihrer Behorde liegt die Verantwortung

sowohl fur die technischen Entwicklun-
gen als auch deren praxistaugliche Um-
setzung. Die Fachleute in der Abteilung
LInformations- und Kommunikations-
technologie” haben dabei auch immer
den so wichtigen Datenschutz und die
Netzwerksicherheit im Blick.

Um bereits heute erfolgreich die Weichen
flr eine noch mehr von Digitalisierung
gepragte Zukunft zu stellen, arbeitet das
Projektteam um Stefan Schmidt bereits
an weiteren Innovationen fur die Polizei:
. Wir wollen technologisch auf dem
neusten Stand bleiben und gleichzeitig
maoglichst viele Anregungen aus der
Praxis auf unseren mobilen Plattformen
integrieren. Deswegen tifteln wir schon
jetzt mit Hochdruck an weiteren Lésun-
gen, die den Kolleginnen und Kollegen
splrbar weiterhelfen”, beschreibt der
[T-Experte seinen Auftrag.

Besonders im Fokus der Entwicklerinnen

und Entwickler: ein weiteres Plus an Funk-

tionen und Bedienkomfort. Einen echten
Mehrwert verspricht schon jetzt eine so-

genannte Dokumentenprif-App. Sie ver-
hilft in einer Kontrollsituation den Nutzen-

den schnell Klarheit dartber, ob ein in-
oder auslandisches Ausweisdokument

echt, ver- oder gefalscht sein kénnte.
Das geschieht mit Hilfe von technischen
Verfahren, die sowohl maschinenlesbare
Zonen (MRZ) als auch visuelle Inspektions-
zonen (VIZ) im Rahmen der Texterken-
nung einlesen sowie auch integrierte
NFC-Chips in einem Personalausweis
auslesen und miteinander abgleichen
kdnnen. Auch zu diesem Verfahren liegen
die Vorteile auf der Hand: , Ergebnisse
nahezu in Echtzeit und kaum Wartezeiten
fur Betroffene”, betont Stefan Schmidt.

Ubrigens: Die Verschliisselung der mobil
nutzbaren Daten erfolgt im sogenannten
Ende-zu-Ende-Verfahren. Es kann also
niemand mitlesen, auBer diejenigen, die
Daten senden oder empfangen. Und im
Fall eines Verlustes oder Diebstahls eines
Gerates ist es vollstandig verschlisselt
und kann zur Vermeidung einer unbe-
fugten Nutzung sofort gesperrt werden.

Karsten Wolff
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POLIZEIDIREKTION LUNEBURG

,Ich hab da mal
‘ne Frage

Ministergesprach ein voller Erfolg

'/ |
!

Authentisch, kurzweilig und aufschlussreich — so lasst sich das erste digitale
Ministergesprach der Polizeidirektion Lineburg beschreiben. Zudem sorgte vor
allem das neue Format, welches im neuen Studio von ZPD TV produziert und
durch Mareike Kowalewski moderiert wurde, fir enorm positive Riickmeldungen.

Kurz vor Weihnachten, am 20. Dezember
2021, stellte sich Innenminister Boris
Pistorius den Fragen der sechs Podiums-
gaste, die stellvertretend fir alle Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter der PD Lineburg
ihre Themen in der Landeshauptstadt pré-
sentierten. Die Themenschwerpunkte:
Ausstattung/Ausristung, Personal und
Zukunft. Begleitet wurden die drei Frage-
runden unter anderem durch Videobeitra-
ge, um dem Minister und den zahlreichen
Zuschauerinnen und Zuschauern (nahezu
400) einen besseren Eindruck zu vermit-
teln. Die rege Beteiligung spiegelte sich
auch im Live-Chat wider — eine Vielzahl
an Fragen erreichten MI-Pressesprecherin
Nadine Bunzler-Devoucoux, von denen
sie Herrn Pistorius bei geeigneter Gele-
genheit viele direkt stellen konnte.

Die zugeschaltete Behdrdenleitung der
Polizeidirektion Lineburg war begeistert —
Polizeiprasident Thomas Ring schrieb in
seinem null 1|5-Blog:

~Unsere Teilnehmenden, unsere
ausgezeichnete Zuschauerzahl und
nicht zuletzt ein kurzes Gesprach mit
unserem zufriedenen Innenminister
nach der Veranstaltung haben mich
mit groBem Stolz erfiillt.”

Nicht nur die Behordenleitung fand lo-
bende Worte. Nach der Veranstaltung
erhielten die Podiumsgaste und das Orga-
nisationsteam durchweg positive Kritiken
aus allen Ecken der groBflachigen Polizei-
direktion. Vor allem das digitale Format

kam vielen Kolleginnen und Kollegen
entgegen — Zuschaltungen von der Dienst-
stelle, von Zuhause und sogar aus dem
Urlaub waren moglich. Ruickmeldungen,
die das Organisationsteam flr zukiinftige
Ministergesprache definitiv bertcksichti-
gen wird.

~Hier wurde aus der Not eine Tugend
gemacht. Sollte es méglich sein,
werden wir auch in einer Zeit ohne
Pandemie eine digitale Umsetzung
in Zusammenarbeit mit dem Ml und
ZPD TV bevorzugen!”

(Mareike Kowalewski, Leiterin der
Pressestelle der PD Luneburg)

Tarek Gibbah

~» Den ,etwas anderen Rickblick” auf das Ministergespréch der PD Lineburg
gibt es im PSN null1 |5 zu lesen: = pp Lineburg = News = #Nachklang zum Ministergesprach



Meisterschaft

Crosslauf

FuBball

Schwimmen und Retten
Leichtathletik

Veranstaltung
HAJ Hannover Marathon
23. Polizei-Volkslauf

Meisterschaft
DPM Volleyball
DPM Handball (Frauen)

Meisterschaft

Crosslauf

Volleyball

FuBball (Manner)
Schwimmen und Retten
Judo

Handball (Frauen)
Leichtathletik

Meisterschaft
FuBball (Frauen)
Basketball (Manner)
Tennis

Radfahren
Volleyball (Manner)
Marathon
Schwimmen

Ay

Polizeimeisterschaften und
Sportveranstaltungen 2022

Ausrichter
ZPD NI

PA NI

PD Llneburg
ZPD NI

Ausrichter
PD Hannover
ZPD NI

Ausrichter
ZPD NI
ZPD NI

Ausrichter

Bund

Berlin
Schleswig-Holstein
Sachsen
Brandenburg
Hessen

Bund

Ausrichter
Norwegen
Frankreich
Deutschland
Danemark
Italien
Niederlande
Russland

Veranstaltungsort
Osnabrick
Friedrichsfehn
Wietze

Hannover

Veranstaltungsort
Hannover
Hannover

Veranstaltungsort
Hannover
Hannover

Veranstaltungsort
Potsdam

Berlin

Eutin

Lindow
Wetzlar
Dessau

Veranstaltungsort
Trondheim
Limoges

Munster

Braedstrup/Horsens

Turin
Eindhoven
Moskau
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Datum
21.04.2022
02.06.2022
25.05.2022
noch offen

Datum
03.04.2022
14.09.2022

Datum
26. —29.04.2022
15. - 18.08.2022

DEY{I]1]
November 2022
13.-17.06.2022
05. -09.09.2022
17.-20.10.2022
15.-18.11.2022
07.-11.11.2022
06. - 09.09.2022

Datum
13. - 20.06.2022
20. - 27.06.2022

31.07.-07.08.2022

08. - 12.09.2022

25.09.-02.10.2022

07.-10.10.2022
04. - 08.04.2022

Terminierung und Durchfiihrung der Veranstaltungen vorbehaltlich der Entwicklung der pandemischen Lage
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